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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
VDF Servis ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,
1) Goriis

VDF Servis ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (“Grup”) 1 Ocak 2023 - 31
Aralik 2023 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yurutilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Ba@imsiz Denetginin  Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklari béliminde ayrintih bir sekilde acgiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goérisumuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 13 Adustos 2024 tarihli denetci raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayih Tdrk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516’nci maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk g ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda
ayrica, Grup’'un gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de acgikga isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel énem tagiyan
olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,
- Yénetim kurulu Uyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikumleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadidi ve gergegi yansitip yansitmadigi
hakkinda gérus vermek ve bu gorisimizu igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yuratilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yoénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek
Uzere planlanarak yuratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritlp sonuglandiran sorumlu denetgi Fatih Polat'tir.

Gupey netim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
Nfﬁwemﬂbx 9‘?‘ it & Young Global Limited
. \
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Vdf Servis ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan
1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 Arasindaki Hesap Dénemine Ait Konsolide Faaliyet Raporu
1. Genel Bilgiler

Raporun ait oldugu hesap
Donemi

Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Numarasi
Merkez Adresi

: 1 Ocak 2023 - 31 Aralk 2023
: Vdf Servis ve Ticaret Anonim Sirketi
: 625434
: Merkez Mah. Baglar Cad. No:14/A Kadithane Ofi spark A2 Blok K:1
34406 Kagithane Istanbul
Tletigim Bilgileri »
Telefon 10212 33570 00
Fax : 0212 346 01 99
Internet Sitesi Adresi : www.vdfservis.com

1.2 Sermaye Yapisi ve Ortaklik Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un gikariimis sermayesi 606.465 bin TL'dir.

Pay Sahibi Pay Adedi (Bin Adet) | Nominal Deger (Bin TL)

Volkswagen Financial Services AG 309.297 - 309.297
Dogus Otomotiv Servis ve Tic. A.S. 295.887 295.887
Dogus Holding A.S. 1.281 1.281
Toplam 606.465 606.465
Sermaye Diizeltmesi Farklari 31 Aralik- 2023
Toplam* 335.383

1.3 imtiyazh Paylar

Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle ortaklik yapisi yukarida belirtildigi sekilde olup Grupa ait imtiyazli
pay bulunmamaktadir. Grup'un pay sahiplerinin oy haklarina iliskin olarak Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerinden farkh herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Her pay, bir oy hakki vermektedir.

1. 4Y5netim Kurulu Uyeleri

Grup Yoénetim Kurulu nun yaplsmda 2023 mall y|I| |ger|smde deg|§|kllk meydana gelmemlstlr 31 Arallk
2023 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Giyelerinin gorev dagiimi asagidaki sekuldedlr Tim yonetim kurulu
tiyelerinin gorev siireleri 3 (iig) yil ile sinirh olup 26.03.2024 tarihine kadar gbrevde kalacaklardr.

Yonetim Kurulu Uyesinin Adi ve Soyadi .

Yonetim Kurulu Uyesinin Gérevi

Christian Dahlheim

Yonetim Kurulu Bagkani

Emir Ali Bilaloglu

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Hiisni Akhan Yonetim Kurulu desi
Ralf Erich Teichmann Yonetim Kurulu L_}yesi
Jan Ebert Yonetim Kurulu Uyesi

Muhittin Biilent Onder

Yonetim Kurulu Uyesi

Arturo Romanin

Yonetim Kurulu Uyesi

. % Sayfa | 1
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1.5 Ust Diizey Yoneticiler
Ust Diizey Yoneticinin Adi ve Soyadi Ust Diizey Yéneticinin Unvani
Muhittin -Biilent Onder Genel Midiir .
Arturo Romanin Genel Mudiir Vekili

Genel Kurul tarafindan yasal mevzuata uygun olarak verilen izinler gergevesinde Yonetim Kurulu
Uyeleri‘nin rékabet yasadi kapsaminda Grup’un, kendisi veya bagkas! adina gergeklestirdigi herhangi bir
islem veya faaliyeti bulunmamaktadir.

1.6 Personel Sayisi
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket'in ve Bagh ortakliklarinin biinyesinde 275 calisan bulunmaktadir.
1.7 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu iyeleri ile ist diizey yoneticilere saglanmis licret, prim, ikramiye, kar-payi, verilen
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar gibi mali menfaatler toplami 38.728 Bin-TL'dir.

1.8 Grup’un Arastirma ve Gelistirme Cabalarina iliskin Bilgiler
Sirketin hissedari bulundugu bagl sirketlere ait aragtirma ve gelistirme cabalari:

vdf Faktoring: Tiim sektorlerde oldugu gibi, finans sektoriinde de dijital doniigiim stirecleri, yeni
teknolojilerin ve modern cagin gereklilikleri kapsaminda oldukga 6nem kazanmistir. Sirketimiz, yenilikgi
tutumunu bu alanda da gostermekte olup kurdugu proje ekipleri, bu ekiplerin gevik proje yaklagimi ve
insan odakli tasarim alg|5|yla, teknoIOJlk déniisimii her siirecinde kesintisiz hale getirmeyi
amagIamaktadlr

Bu alandaki 6nceligimiz, siirekli gelisen finans teknolojilerini bu sene igerisinde siireclerimize entegre
etmek adina gerekli teknolojik yatirimin yapiimasi hedeflenmektedir.

vdf Filo: Vdf Filo Kiralama A.S., satis sonrasi siireglerinde hizmet kalitesini artirmak amaC|yIa mevcut
bilgi islem altyapisini devaml olarak gelistirmektedir. “Dijital Filo” konsepti kapsaminda, gegtigimiz
yillarda mobil uygulama ve web Uzerinden verdigi hizmetlere ek olarak, migterilerine whatsapp
iizerinden de hizmet kanalini uygulamaya almistir. Ayrica yine 6nceki yillarda baglatiimis olan ve dzellikle
verimlilik konusunda katma deger yaratan operasyonel hizmetlerin bir kismi RPA (Robotics Process
Automation) siiregleri tarafindan .yiritiilmeye devam edilmektedir. Satis tarafinda’ ise kullanilan
yaziimlar devamli olarak giincellenmekte ve manuel is akiglari otomatize edilmektedir. Bununla birlikte
2024 yilinda uzun doénem elektrikli arag kiralama ve kisa ‘dénem kurumsal kiralama alanlarinda
calismalara baglanilacaktir.

vdf Sigorta: vdfsigorta.com.tr web sitesi lizerinden kasko ve trafik sigortalarini direkt satisa sunmugtur.
Dijital satiglarin artirlmasi ve miisterilerin ilgili sigorta Griinlerini kolayca satin alabiimesi amaciyla VW
Grubu marka yénetimleri, sigorta sirketleri ve diger kilit ortaklarla galigmalarina devam etmektedir.

2. Sirket farkl sigorta driinlerinin satisa uygunlugu ve gelisimi konusunda caligmakta ve kiiresel
uygulamalari takip ederek is gelistirme faaliyetlerini siirdiirmektedir.

' % Sayfa | 2
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Grup Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler
2.1 Faaliyet Gosterilen Sektor ve Faaliyetlerimiz

Grup'un faaliyet konulari esas sézlesmede Tirkiye'de ve yurtdisinda her tiirlii otomotiv malzemelerinin
alim satim pazarlamasi ile birlikte ithalat ve ihracatini yapmak, motorlu tagitlarla ilgili hizmet ve
danismanlik hizmeti sunmak, otomotiv sektdriinde araglarin periyodik bakimlariyla ilgili projeler tiretmek,
bunlar uygulamaya gegirmek, servis bakimi konusunda her tiirlii danismanlik ve organizasyonu'yapmak
olarak sayimigtir.

2.2 Yasal Cergeve

Grup, Tiirk Ticaret Kanunu ve Borglar Kanunu bagta olmak iizere ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
faaliyet gostermektedir.

2.3 Grup’un Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

VDF Servis ve Ticaret A.S.’nin hakim sirket konumunda bulundugu sirketler toplulugu asaéldaki sekilde

Volkswagen Financial
Services AG Dogus Grubu
1

sematize edilmistir.

Vdf Servis ve Ticaret A.S.; Volkswagen AG (Almanya)’nin' %100 oraninda sermayesine igtirak ettigi
Volkswagen Financial Services AG (Aimanya)'nin 51% ve Dogus Grubu Sirketlerinin 49% hisse dagilimi
ile kurulmustur. ‘

Bagh Sirketlerimiz ile aramizdaki ticari, hukuki is ve islemler, Tiirk Ticaret Kanunu'nun Sirketler Toplulugu
hitkiimlerine uygun olarak gergeklestiriimektedir.

Gerek hissedarlanmiz gerekse iliskili oldugumuz diger Dogus ve/veya Volkswagen Grup Sirketlerine ait
sirketler ile 2023 hesap déneminde, diger yillarda oldugu gibi ticari iligkilerimiz bulunmaktadir. S6z
konusu ticari islemlerimizde uygulanan fiyatlar, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer
Fiyatlandirmas: Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitiimasi” konusunu diizenleyen 13. Maddesi ve ilgili mevzuat
kapsaminda piyasa emsallerine uygun olarak gergeklesmistir. Ticari islemler gergeklegtirilirken karsi
tarafin bagl veya hakim sirket olup olmamasina gére fiyatlama yapiimamaktadr.

@,% Sayfa | 3
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2.4 i¢ Denetim Faaliyetleri

Yonetim Kurulu'nun denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesini saglamak lizere olugturulan
vdf Denetim ve Risk Komitesi'ne bagl olarak galigan ve uluslararasi i¢ denetim standartlari dogrultusunda
faaliyet gosteren I¢ Denetim Birimi, vdf Grup Sirketlerinin faaliyetlerini yilik plan gercevesinde denetler.

2.5 Grup’un Iktisap Ettigi Kendi Paylarina I|I§kll‘l Bilgiler

Grup umuzun sermaye yonetimi yaklagiminda 2023 ylh icerisinde herhangi bir degisiklik olmamigtir ve
bu dénem igerisinde iktisap edilen kendi pay! bulunmamaktadir.

2.6Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin
Aciklamalar

Grup’umuz ilgili faaliyet dénemi igerisinde herhangi bir kamu denetimi gegirmemistir.

2.7 Grup Aleyhine Agilan ve Grup’un Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglan Hakkinda Bilgiler

Grup’un aleyhine baslafllan/agllén ve Grup’un mali durumu ile faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
herhangi bir icra takibi/dava bulunmamaktadir.

2.8 Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Grup ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptinmlara Iliskin Aciklamalar -

Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Grup ve ydnetim organi uyelern hakkmda uygulanan
herhang| bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

2.9 Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasiima ve Genel Kurul Kararlannin Yerine
Getirilmesine Iliskin Bilgiler

Grup’umuzun faaliyet dénemi iginde ulasamadigi bir hedef ve yerine getirmedigi bir genel kurul karari
bulunmamaktadir.

2.10 Olagan ve Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

06.03.2023 tarihinde gergeklesmis olan Olaganiistii Genel Kurul Toplantis’'nda  Sirketimizin esas
sermayesi, 6.465.344,00-TL'den 606.465.344,00-TLye arttinimigtir.

Sirketimizin 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 05.05.2023 tarihinde gergeklesmis olup,
toplantida yénetim kurulu’ faaliyet raporu ile bagimsiz denetim raporu, bilanco ve yapilan kar /zarar
hesaplarinin kabulii, ydnetim kurulu Gyelerinin ve bagimsiz denetginin ibrasi, yeni yonetim kurulu
tiyelerinin secimi ve bagimsiz denetim sirketinin segimi gorigiiimig; 2022 mali yilina ait olusan net
dénem karindan kanun ve mevzuat geregi ayrilmasi gereken tutarlar ayrildiktan sonra kalan tutarin
Gegmis Yillar Karlarn hesabina alinmasina karar verilmistir.

2.11 Bagislar ve Yardimlar

Grup’umuz tarafindan, 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 arasindaki hesap dénemi iginde sosyal dernek ve
vakiflara 99.307 TL tutarinda bagig ve yardim yapiimigtir.

b /% Sayfa | 4
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3. Finansal Durum

3.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi ve Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Grup’un Durumu Hakkinda Bilgi

Grup’umuz, 2023 yilini 3.211.769 Bin TL net kar ile kapatmigtir. Aktif toplami 33. 462 889 Bin TL olup
karsiliginda-11.160.370 Bin TL tutarinda Oz kaynak bulunmaktadir.

Grup'un, 14.177.515 Bin TL tutarinda Sabit Kiymetleri bulunmaktadir.

3.2 Gegmis Yillarla Karsilagtirmali Olarak Grup’un Yil Igmdekl Satislan, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlihg: ve Borg/Oz Kaynak Orani ile Grup Faaliyetlerinin Sonuclari
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iligkin Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler

Grup’un 6zkaynaklarinin karsiliksiz kalmasi ve/veya borca batik olma durumu bulunmamaktadir.
Grup’umuzun, dénem kari, vergi ve net kari ile ilgili kargilagtirmal tablo agadidadir;

- 2023 © 2022
Donem Kan / (Zaran) (Bin TL) , 2.776.844 2.080.137
Dénem Karindan - Vergi ve Yasal
Yiikiimiiiliikler (-) (Bin TL) 55923 (193.843)
Net Dénem Kan / (Zaran) (Bin TL) 3.211.769 1.886.294

3.3 isletmehin' Finansman Kaynaklari ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi
Araclarinin Niteligi ve Tutan

Grup’un, Bankalar ve Volkswagen Grubundan saglamis oldugu krediler ile finansman saglamaktadr.
Bunlar haricinde aktif olarak ihrac edilmis sermaye piyasasi araglari da bulunmaktadir. .

3.4 Kar Payi Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler ve Kar Dagltlml Yapilmayacaksa
Gerekgesi ile Dagitiimayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneriler

Grup’un 2023 hesap dénemine iliskin elde etmis oldugu vergi sonras! net kari, sirket 6z kaynaklarini
guglendlrmek amaci ile Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'un onayi dogrultusunda, &nceki
dénemlere iliskin zararlar mahsup edildikten sonra Kér Yedekleri hesabina aktarilabilir.

4. Isletmenln Maruz Kalabllecegl Riskler
RISk faktorunde bellrtllen dogabilecek olasi rlsk|er dlslnda, ortaklik faallyetlerlnl onemll olglide
etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yikiimlilikler veya olaylar bulunmamaktadir.

vdf-biinyesinde risk yonetimi siireci ve buna bagll gergeklestirilen tim faaliyetler Yonetim Kurulu’nun
oncelikli sorumluluklar arasinda yer almaktadir. Kurumun maruz kaldigi tiim finansal ve finansal olmayan
riskler, uluslararasi en iyi uygulamalara paralel olarak, Risk Yonetimi Bolimii tarafindan analiz edilmekte,
izienmekte ve “Denetim ve Risk Komitesi” araciigi ile periyodik olarak Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Grup'un faaliyetlerinden kaynaklanan en 6nemli riski; operasyonel risklerdir. Grup ydnetimi asagida
dzetlenen operasyonel riskleri izlemekte ve bu yoénde stratejiler gelistirmektedir.

@ /% Sayfa | 5
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4.1 Operasyonel Risk

Vdf'de, operasyonel risklerin belirlenmesi, tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve dlglilmesi ile
ilgili tiim faaliyetler Risk Yonetimi Bolimi tarafindan gergeklestirilir ve raporlanir. Grup’un faaliyetleri
esnasinda karsi karsiya kalabilecegi operasyonel nitelikli tiim risk tiirlerinin tanimlanmasi “Risk Katalogu”
araciligiyla yapiimaktadir. S6z konusu katalog, degisen kosullara bagdli olarak gbézden gegirilmekte ve
gerek duyulmasi halinde giincellenmektedir.

=

Maruz kalinan operasyonel riskler, ilgili boliimlerden alinan gérigler dogrultusunda belirlenmekte,
gerceklesmeleri halinde yaratacaklar finansal kayiplar dizenli olarak Risk YOnetimi departmanina
raporlanmaktadir.

Kurum genelinde meydana gelen tiim operasyonel nitelikli kayip olaylari, olugturulan “kayip olay veri
bankas!” iizerinde kayit altina alinarak izlenmektedir. Grup’un tiim galsanlari, kendi ig sireglerinde
meydana gelebilecek operasyonel nitelikli- kayiplann en aza indirilmesine yonelik olarak
bilinclendirilmekte, buna yonelik gerekli aksiyon ve tedbirlerin alinmasi saglanmaktadir.

Bunlara ilaveten, vdf'nin kendi faaliyet konusu ile ilgili olarak disaridan temin ettigi hizmetler dolayisiyla

karsi karsiya oldugu ve .Grup agisindan maddi ve/veya itibari kayip riski iceren tim unsurlar diizenli

araliklarla analiz edilerek {ist yénetime raporlanmakta, gerekli gériildigu hallerde aksiyon alinmasi
saglanmaktadir. -

5. Diger Hususlar

5.1 Faaliyet Yinin Sona Ermesinden Sonra Grup’ta Meydana Gelen ve Ortaklarm,
Alacaklilarin ve Diger Ilg|I| Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel
Onem Tasiyan Olaylara Iliskin Agiklamalar.

Grup’umuzda 2023 heéap doénemi igerisinde meydana gelen ve ortaklanh,valacaklllarm ve diger ilgili kisi
ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tastyan olaylar gergeklesmemistir.

5.2 Grup’un Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayh Olarak, Yiizde Besini, Onunu, Yirmisini,
'Yirmi Besini, Otuz Uciinii, Ellisini, Altmig Yedisini veya Yiizde Yiiziinii Temsil Eden Miktarda
Paylarina Sahip Olundugu veya Paylan Bu Yiizdelerin Altina Diistiigii Takdirde Bu Durum
ve Gerekgesi

Kismi boliinme iglemi neticesinde Grup'un mevcut %51 pay sahibi Volkswagen Financial Services AG ve
9%48,8 pay sahibi Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.'nin pay oranlan korunmustur, 01.07.2021
tarihinde Ticaret Sicil Miidurligii nezdinde tescil edilen kismi bolunme islemi neticesinde Grup ortaklarina
%0,2 pay sahipligi oraniyla Dogus HoldingA.S. dahil olmustur.’

53 . Topluluﬁé Dahil isletmelerin Aha Sirket Konumunda;ki vdf Servis ve Ticaret Anonim
Sirketi Sermayesindeki Paylari Hakkinda Bilgiler

Grup’umuzun hakim girket konumunda bulundugu sirketler topluluguna dahil igletmelerin, Grup’umuzun
sermayesinde paylari bulunmamaktadir.
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5.4 Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Siireci ile ilgili Olarak Toplulugun ig
Denetim ve Risk Yonetimi Sistemlerine Iliskin Agiklamalar

Grup'umuz biinyesindeki I¢ Denetim Mudiirligi, Yonetim Kurulu'na bagh olarak kendi gérev tanimi
gercevesinde tiim girketler ve tiim departmanlar {izerinde i¢ denetim ve kontrol faaliyetlerini
yiriitmektedir. Bu kapsamda diizenli araliklarla gergeklegtirilen denetimlerin sonuglar ve alinan
aksiyonlar, her {i¢ ayda b|r gergeklestirilen Denetim Komitesi toplantilarinda Gst ydnetim ||e
paylasllmaktadlr

Denetim Komitesi, iilke mudiirleri, ydnetim kurulu {iyeleri ile i¢ Denetim Miidiiri’'nden olusmaktadir.

Grup'umuz nezdindeki Finansal Kontrol ve Risk Yonetimi Miidirligi, Back Office Ulke Midiirii'ne bagh
olarak, Grup’un karsi karstya oldugu ve karsilagmasi muhtemel risklerinin tanimlanmasi, tanimlanan
risklerin minimize edilmesine yénelik uygulamalarin gelistirilmesi ve bu uygulamalarin takibine dayal risk
yonetim anlayisimiz gergevesinde faaliyetlerini yiriitmektedir. S6z konusu faaliyetlere iliskin sonuglar ve
degerlendirmeler her ii¢ ayda bir diizenli olarak yapilan Risk Komitesi toplantilarinda st yonetim ile
paylagiimaktadir. .

Risk Komitesi {yeleri, tilke miidiirleri, yénetim kurulu iiyeleri, ic Denetim Miidirii ile Risk Miidiiri'nden
olusmaktadir.

Bu kapsamda, i¢ denetim ve risk yénetimi faaliyetleri yiriitiilirken Grup’un mevcut ERP sistemleri
kullanilmakta ve bu sistemler s6z konusu siireglerin etkinligini arttirmaktadir.

Hazirlanan konsolide finansal tablolar yayimlanmadan énce, icerdigi verilerin ilgili kisimlar Risk Yonetimi
Mudiiﬂijtjﬁ tarafindan ERP sistem raporlan iizerinden kontrol edilmektedir. Ayni sekilde i¢ Denetim
Miidiirligi de, yillik olusturulan risk analizi gergevesindeki planlamasi dogrultusunda, finansal tablolarin
olusturuldugu sistemler ve siiregler izerinde denetimlerini etkin bir sekilde gergeklestirmektedir.

ArtGro ROMANI o Muhittin Biilent ONDER
esi/Genel Miidir Vekili : Yonetigy Kurulu Uyesi/Genel Miidiir
Q

Ekler -

1. Vdf Servis ve Ticaret A.S. nin 13.08.2024 tarihinde tam kapsamh denetlmden gecen 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hpsap
" doénemine ait karsllastlrmah konsolide finansal tablolar ve Tam Kapsamli Bagimsiz Denetim Raporu.
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